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=
=
^ääÖÉãÉáåÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=áåÇÉñ=fåíÉêåÉí=ìåÇ=jÉÇá~ÑçêëÅÜìåÖ=dãÄe= pÉáíÉ=N=îçå=O=

=

ïïïKáåÇÉñáåíÉêåÉíKÇÉ= = ïïïK^åòÉáÖÉåa~íÉåKÇÉ=
= = ïïïKáåÇÉñëçÑíï~êÉKÇÉ=

¬N= ^ääÖÉãÉáåÉë=Ó=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=
~K= cΩê= Ç~ë= oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáë= ìåÇ= ÇáÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉå= _ÉòáÉÜìåÖÉå=

òïáëÅÜÉå= ÇÉê= áåÇÉñ= fåíÉêåÉí= ìåÇ= jÉÇá~ÑçêëÅÜìåÖ= dãÄe=
Eå~ÅÜÑçäÖÉåÇ= ÉáåÜÉáíäáÅÜ= ~äë= łáåÇÉñ“= ÄÉòÉáÅÜåÉíF= ìåÇ= ÇÉã=
^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêI=_ÉëíÉääÉê=ìåÇ=hìåÇÉå=Eå~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÉáåÜÉáíäáÅÜ=
ãáí=łhìåÇÉ“=ÄÉòÉáÅÜåÉíF=ÖÉäíÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ìåëÉêÉ=å~ÅÜJ
ÑçäÖÉåÇÉå=~ääÖÉãÉáåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=Eå~ÅÜÑçäÖÉåÇ=
^d_FK= båíÖÉÖÉåëíÉÜÉåÇÉ= çÇÉê= îçå= ìåëÉêÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå=
~ÄïÉáÅÜÉåÇÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=hìåÇÉå=ÉêâÉååÉå=ïáê= åáÅÜí=
~åI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=áåÇÉñ=âÉååí=ÇáÉëÉ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ëÅÜêáÑíJ
äáÅÜÉ=wìëíáããìåÖ=~åK=

ÄK= råëÉêÉ=^d_=ÖÉäíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=råíÉêåÉÜãÉå=áã=páååÉ=ÇÉë=¬=
NQ=^ÄëKN=_d_I=àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëçåÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÅÜíë=
ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=pçåÇÉêîÉêã∏ÖÉå=E¬PNM=_d_FK=

ÅK= aáÉ= ^d_= îçå= áåÇÉñ= ÖÉäíÉå= ~ìÅÜ= ÑΩê= ~ääÉ= òìâΩåÑíáÖÉå= dÉJ
ëÅÜ®ÑíÉ=ãáí=ÇÉã=hìåÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ëÉáåÉê=q®íáÖâÉáí=~ìë=ä~ìJ
ÑÉåÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉòáÉÜìåÖK=

ÇK= ^ääÉ= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉåI= ÇáÉ= òïáëÅÜÉå= áåÇÉñ= ìåÇ= ÇÉã=hìåÇÉå=
ÖÉíêçÑÑÉå= ïÉêÇÉåI= ÄÉÇΩêÑÉå= ÇÉê= pÅÜêáÑíÑçêãK= aìêÅÜ= wìëÉåJ
ÇìåÖ=îçå=qÉäÉÑ~ñÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=mçëí=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=
pÅÜêáÑíÑçêã=ÖÉï~ÜêíK=

=
¬O= sÉêíê~Öë~ÄëÅÜäìëë=
~K= sÉêíê®ÖÉ= ãáí= áåÇÉñ= âçããÉå= Éêëí= ãáí= ÉáåÉê= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=

_Éëí®íáÖìåÖ= ÇÉë= ^åÖÉÄçíë= çÇÉê= ÇìêÅÜ= ^åå~ÜãÉ= ÇÉê= iÉáëJ
íìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=hìåÇÉå=òìëí~åÇÉK=ûåÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=bêÖ®åJ
òìåÖÉå= ÄÉÇΩêÑÉå= àÉïÉáäë= ÇÉê= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå= wìëíáããìåÖ= ÇÉë=
hìåÇÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_Éëí®íáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=áåÇÉñK=

ÄK= báå=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=hìåÇÉå=â~åå=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=q®íáÖïÉêÇÉå=îçå=
áåÇÉñ=~åÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=äáÉÖÉå=ÇÉã=
sÉêíê~Ö=ÇáÉ=^d_=îçå=áåÇÉñ=òìÖêìåÇÉK=

=
¬P= sÉêïÉåÇìåÖ=ìåÇ=eÉê~ìëÖ~ÄÉ=îçå=a~íÉå=
~K= áåÇÉñ= áëí= åáÅÜí= îÉêéÑäáÅÜíÉíI= a~íÉáÉå= ìåÇ= i~óçìíëI= ÇáÉ= ~ã=

`çãéìíÉê= ÉêëíÉääí=ïìêÇÉåI= ~å= ÇÉå=hìåÇÉå=ÜÉê~ìëòìÖÉÄÉåK=
tΩåëÅÜí=ÇÉê=hìåÇÉ=ÇáÉ=eÉê~ìëÖ~ÄÉ=îçå=`çãéìíÉêÇ~íÉåI=ëç=
áëí=ÇáÉë=ÖÉëçåÇÉêí=òì=îÉêÉáåÄ~êÉå=ìåÇ=òì=îÉêÖΩíÉåK=

ÄK= e~í= áåÇÉñ= `çãéìíÉêÇ~íÉå= çÇÉê= ®ÜåäáÅÜÉë= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ=
ÖÉëíÉääíI=ëç=ÇΩêÑÉå=ÇáÉëÉ=åìê=ãáí=wìëíáããìåÖ=îçå= áåÇÉñ=ÖÉJ
®åÇÉêí=ïÉêÇÉåK=

ÅK= a~íÉåI= ÇáÉ= áã= o~ÜãÉå= îçå= mê®ëÉåí~íáçåÉå= ìåÇ= sçêíê®ÖÉå=
ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ÄäÉáÄÉå=báÖÉåíìã=îçå=áåÇÉñ=ìåÇ=ÇΩêJ
ÑÉå= åáÅÜí= çÜåÉ= báåïáääáÖìåÖ= ÖÉ®åÇÉêí= çÇÉê= îÉêïÉåÇÉí=
ïÉêÇÉåK=

ÇK= aÉê= hìåÇÉ= Ç~êÑ= ÇáÉ= áã= ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê=
fåíÉêåÉíéä~ííÑçêãÉå= îçå= áåÇÉñ= ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíÉå= a~íÉå= ìåÇ=
fåÑçêã~íáçåÉå=åìê=ÑΩê=ÉáÖÉåÉ=wïÉÅâÉ=ÖÉÄê~ìÅÜÉåK=bê=Ç~êÑ=ëáÉ=
âÉáåÉå= ~åÇÉêÉå= mÉêëçåÉå= ~äë= ÇÉå= áå= ëÉáåÉã= råíÉêåÉÜãÉå==
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= mÉêëçåÉå= ìåÇ= ÇÉêÉå= dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ= òìê=
hÉååíåáë= ÖÉä~åÖÉå= ä~ëëÉå= ÄòïK= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉääÉåK=
fåëÄÉëçåÇÉêÉ= áëí= Éê= åáÅÜí= òìê= tÉáíÉêÖ~ÄÉ= ~å= aêáííÉ=
ÄÉêÉÅÜíáÖíK=aáÉë=Öáäí=ëçïçÜä=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉå=a~íÉå=~äë=~ìÅÜ=
ÑΩê=^ìëòΩÖÉ=~ìë=ÇáÉëÉå=a~íÉå=ìåÇ=ÇáÉ= ~ìÑ= ÇáÉ=aáÉåëíÉ= îçå=
áåÇÉñ= ÄÉòçÖÉåÉå= wìÖ~åÖëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖÉå= E_ÉåìíòÉêå~ãÉ=
ìåÇ=hÉååïçêíFK=

ÉK= pçääíÉ=ÉáåÉ=ìåÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=tÉáíÉêÖ~ÄÉ=~å=aêáííÉ=ÉêÑçäÖÉåI= ëç=
áëí= áåÇÉñ= ÄÉêÉÅÜíáÖíI= îçå= ÇÉã= hìåÇÉå= ÉáåÉå= é~ìëÅÜ~äÉå=
pÅÜ~ÇÉåÉêë~íò= áå= e∏ÜÉ= ÇÉë= ~åëçåëíÉå= îçå= ÇÉã=aêáííÉå= ÑΩê=
ÇáÉ=ãçå~íäáÅÜÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=_ÉêÉáÅÜë=ÇÉê= fåJ
íÉêåÉíéä~ííÑçêã=òì=ò~ÜäÉåÇÉå=sÉêíê~ÖëÉåíÖÉäíë=òì=îÉêä~åÖÉåK=
aáÉëÉë=Öáäí=ïÉáíÉêÜáå=ÑΩê=ÇáÉ=a~íÉåI=ÇáÉ=ÇÉã=hìåÇÉå=~ìÑ=~åJ
ÇÉêÉå=tÉÖÉå=òìê=hÉååíåáë=ÖÉä~åÖí=ëáåÇ=çÇÉê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=
ÖÉëíÉääí=ïìêÇÉåK=

ÑK= aáÉ= îçã= hìåÇÉå= ëÉäÄëíëí®åÇáÖ= áå= ÇÉå= a~íÉåÄ~åâÉå= îçå=
áåÇÉñ= ÜáåíÉêäÉÖíÉå= çÇÉê= òìê= eáåíÉêäÉÖìåÖ= ~å= áåÇÉñ=
ΩÄÉêãáííÉäíÉå= a~íÉå= ÄäÉáÄÉå= báÖÉåíìã= ÇÉë= hìåÇÉå= ìåÇ=
ïÉêÇÉå= îçå= áåÇÉñ= åáÅÜí= çÜåÉ= báåïáääáÖìåÖ= ÇÉë= hìåÇÉå=
îÉêïÉåÇÉí=çÇÉê=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉåK==

ÖK= áåÇÉñ= îÉêéÑäáÅÜíÉí= ëáÅÜ= òìê= páÅÜÉêìåÖ= ìåÇ= êÉÖÉäã®≈áÖÉå=
páÅÜÉêÜÉáíëëéÉáÅÜÉêìåÖ=ÇÉê= îçã=hìåÇÉå=ÜáåíÉêäÉÖíÉå=a~íÉå=
ëçïáÉ= ÇáÉ= ^ìÑÄÉï~ÜêìåÖ= ÇÉê= ãáí= ÇÉê= ^ìëÑΩÜêìåÖ= ÇÉë=
^ìÑíê~ÖÉë= îÉêÄìåÇÉåÉå= a~íÉå= ìåÇ= råíÉêä~ÖÉå= ÑΩê= ÇêÉá=
jçå~íÉ= å~ÅÜ= ÇÉêÉå= äÉíòíã~äáÖÉê= sÉêÄêÉáíìåÖ= çÇÉê=
sÉêÑΩÖìåÖëíÉääìåÖK==

ÜK= aáÉ= oÉÖÉäìåÖÉå= áå= ¬P= ÖÉäíÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= _ÉÉåÇáÖìåÖ= ÇÉë=
sÉêíê~ÖÉë=Üáå~ìë=ÑçêíK=

áK= cΩê= ÇáÉ=tÉáíÉêîÉêïÉåÇìåÖ= ÇÉê=a~íÉå= îçå= áåÇÉñ= ÇìêÅÜ= ÇÉå=
hìåÇÉå= ΩÄÉêåáããí= áåÇÉñ= âÉáåÉ= e~ÑíìåÖK= cΩê= ÇÉå=
êÉÅÜíã®≈áÖÉå= dÉÄê~ìÅÜ= ÇÉê= a~íÉå= áëí= ~ääÉáå= ÇÉê= hìåÇÉ=
îÉê~åíïçêíäáÅÜK==

=
¬Q= rêÜÉÄÉê=ìåÇ=kìíòìåÖëêÉÅÜíÉ=
~K= pçïÉáí= ÇáÉ= iÉáëíìåÖÉå= îçå= áåÇÉñ= ìêÜÉÄÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå= pÅÜìíò=

ÑáåÇÉåI=ïáêÇ=ÇÉê=ë~ÅÜäáÅÜÉ=ìåÇ=íÉêêáíçêá~äÉ=rãÑ~åÖ=ÇÉê=ÉáåÖÉJ
ê®ìãíÉå= sÉêïÉêíìåÖëêÉÅÜíÉ= EsÉêîáÉäÑ®äíáÖìåÖëJI= sÉêÄêÉáJ
íìåÖëJ= ìåÇ= pÉåÇÉêÉÅÜíÉ= ëçïáÉ= ÇÉêÖäÉáÅÜÉåF= áã= sÉêíê~Ö= áã=
ÉáåòÉäåÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=ïÉåå=Éê=åáÅÜí=ÄÉêÉáíë=~ìë=ÇÉê=^êí=ìåÇ=
báÖÉåëÅÜ~Ñí= ÇÉê= ÉáåÖÉëÉíòíÉå= jÉÇáÉå= ÑçäÖíK= aáÉëÉ= sÉêïÉêJ
íìåÖÉå= ïÉêÇÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= îÉêÉáåÄ~êíÉ= sÉêÖΩíìåÖ= ~ÄÖÉÖçäJ
íÉåK=cΩê=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉ=sÉêïÉêíìåÖÉå=áëí=àÉïÉáäë=Éáå=
ÖÉëçåÇÉêíÉë=båíÖÉäí=òì=ò~ÜäÉåK=

ÄK= aÉê=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=m~êíÉáÉå=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=sÉêíê~Ö=áëí=åáÅÜí=~äë=
§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=rêÜÉÄÉêêÉÅÜíÉ=àÉÖäáÅÜÉê=^êí=~åòìëÉÜÉåK=

ÅK= kìíòìåÖëêÉÅÜíÉ=~å=^êÄÉáíÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉë=sÉêíê~J
ÖÉë= åçÅÜ= åáÅÜí= ÄÉò~Üäí= çÇÉê= áã= c~ääÉ= ÇÉê= ^ÄêÉÅÜåìåÖ= ~ìÑ=
mêçîáëáçåëÄ~ëáë= åçÅÜ= åáÅÜí= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí= ïçêÇÉå= ëáåÇI=
îÉêÄäÉáÄÉå= îçêÄÉÜ~äíäáÅÜ= ~åÇÉêïÉáíáÖ= ÖÉíêçÑÑÉåÉê= sÉêÉáåJ
Ä~êìåÖÉå=ÄÉá=áåÇÉñK=

=
¬R= båíÖÉäíI=^ìëÖ~ÄÉåI=w~ÜäìåÖÉå=ìåÇ=sÉêòìÖ=
~K= aÉê=hìåÇÉ=ò~Üäí=~å=áåÇÉñ=Ç~ë=áã=^åÖÉÄçí=ÖÉå~ååíÉ=eçåçê~ê=

òìòΩÖäáÅÜ= å~ÅÜÖÉïáÉëÉåÉê= jÉÜêâçëíÉå= ÇÉê= iÉáëíìåÖëÉêÄêáåJ
ÖìåÖ=EłbåíÖÉäí“FK=

ÄK= aáÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ= rãë~íòëíÉìÉê= EjÉÜêïÉêíëíÉìÉêF= áëí= åáÅÜí= áã=
båíÖÉäí= ÉáåÖÉëÅÜäçëëÉå= ìåÇ= ïáêÇ= òìã= wÉáíéìåâí= ÇÉê= oÉÅÜJ
åìåÖëëíÉääìåÖ=ÖÉëçåÇÉêí=~ìÑ=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖ=~ìëÖÉïáÉëÉåK==

ÅK= a~ë=båíÖÉäí=ïáêÇI=ëçïÉáí=åáÅÜí=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=Éíï~ë=
~åÇÉêÉë= îÉêÉáåÄ~êí= áëíI= ëçÑçêí= ãáí= wìÖ~åÖ= ÇÉê= oÉÅÜåìåÖ=
Ñ®ääáÖK=aÉê=hìåÇÉ=ÖÉê®íI=ëçÑÉêå=âÉáå=w~ÜäìåÖëÉáåÖ~åÖ=ÉêÑçäÖíI=
PM= q~ÖÉ= å~ÅÜ= wìÖ~åÖ= ÇÉê= oÉÅÜìåÖ= áå= sÉêòìÖK=
w~ÜäìåÖëÉáåÖ~åÖ= ÄÉÇÉìíÉíI= Ç~ëë= ÇÉê= oÉÅÜìåÖëÄÉíê~Ö= òìê=
ÑêÉáÉå= sÉêÑΩÖìåÖ= îçå= áåÇÉñ= ~ìÑ= ÇÉã= hçåíç= îçå= áåÇÉñ=
ÖìíÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïìêÇÉK=

ÇK= hçããí= ÇÉê= hìåÇÉ= áå= w~ÜäìåÖëîÉêòìÖI= ëç= áëí= áåÇÉñ= ÄÉêÉÅÜJ
íáÖíI==
EáF= sÉêòìÖëòáåëÉå= áå= e∏ÜÉ= îçå= RB= ΩÄÉê= ÇÉã= _~ëáëòáåëë~íò=
ÇÉê= Éìêçé®áëÅÜÉå= wÉåíê~äÄ~åâ= òì= ÄÉêÉÅÜåÉå= ìåÇ==
EááF= å~ÅÜ= ÉáÖÉåÉê= t~Üä= Ç~ë= bêÄêáåÖÉå= ÇÉê= iÉáëíìåÖ= ëçä~åÖÉ=
~ìëòìëÉíòÉåI=Äáë=ÇÉê=Ñ®ääáÖÉ=_Éíê~Ö=áå=îçääÉê=e∏ÜÉ=òòÖäK=Ç~ê~ìÑ=
~åÖÉÑ~ääÉåÉê= wáåëÉå= ÄÉÖäáÅÜÉå= ïìêÇÉK= fåÇÉñ= â~åå= sçê~ìëJ
ò~ÜäìåÖÉå=~ìÑ=òì=ÉêÄêáåÖÉåÇÉ=iÉáëíìåÖÉå=îÉêä~åÖÉåK=

ÉK= áåÇÉñ=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=Ç~ë=oÉÅÜí=îçêI=Ç~ë=båíÖÉäí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=òì=
®åÇÉêåI=ïÉåå=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=sÉêíê~ÖÉë=hçëíÉåëÉåâìåJ
ÖÉå=çÇÉê=hçëíÉåÉêÜ∏ÜìåÖÉåI=
EáF= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÑÖêìåÇ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉê= ûåÇÉêìåÖÉåI=
EááF= ~ìÑÖêìåÇ= mêÉáë®åÇÉêìåÖÉå= îçå= aêáííäÉáëíìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ=
iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=åçíïÉåÇáÖ=ëáåÇI=

ÑK= áááF= çÇÉê= ~ìÑÖêìåÇ= ÉáåÉê= sÉêíê~ÖëîÉêäÉíòìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇÉå=hìåJ
ÇÉå=~ìÑÖêìåÇ= Ñ~äëÅÜÉêI=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉê=çÇÉê=åáÅÜí= êÉÅÜíòÉáíáJ
ÖÉê= ^ìëâΩåÑíÉ= ÇÉë= hìåÇÉå= EÄòïK= ÉáåÉë= aêáííÉå= áã= k~ãÉå=
ÇÉë= hìåÇÉåF= çÇÉê= ~åÇÉêÉê= îçå= áåÇÉñ= åáÅÜí= òì= îÉêíêÉíÉåÇÉ=
rãëí®åÇÉ=ÉáåíêÉíÉåK=

=



=
=
=
^ääÖÉãÉáåÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=áåÇÉñ=fåíÉêåÉí=ìåÇ=jÉÇá~ÑçêëÅÜìåÖ=dãÄe= pÉáíÉ=O=îçå=O=

=

ïïïKáåÇÉñáåíÉêåÉíKÇÉ= = ïïïK^åòÉáÖÉåa~íÉåKÇÉ=
= = ïïïKáåÇÉñëçÑíï~êÉKÇÉ=

¬S= dÉï®ÜêäÉáëíìåÖI=e~ÑíìåÖ=ìåÇ=_É~åëí~åÇìåÖÉå=
~K= áåÇÉñ= ïáêÇ= ~ääÉë= áå= áÜêÉê= hê~Ñí= ëíÉÜÉåÇÉ= íìåI= ìã= ÇáÉ=

~åÖÉÄçíÉåÉå=iÉáëíìåÖÉå=ëçêÖÑ®äíáÖ=òì=ÉêÄêáåÖÉåK=aÉê= fåÜ~äíI=
oáÅÜíáÖâÉáíI= = wÉáíéä~åI= a~ìÉê= ìåÇ= rãÑ~åÖ= ÇÉê= iÉáëíìåÖÉå=
â∏ååÉå= àÉÇçÅÜ= ÇìêÅÜ= c~âíçêÉå= ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ=
åáÅÜí=áå=ÇÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=îçå=áåÇÉñ=ëíÉÜÉåK=^ääÉ=^åÖ~ÄÉå=
ΩÄÉê= wÉáíéä~å= ìåÇ= a~ìÉê= ëáåÇ= Ç~ÜÉê= åìê= mä~åïÉêíÉI= ëçïÉáí=
ëáÅÜ= ÇáÉ= m~êíÉáÉå= åáÅÜí= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= ëÅÜêáÑíäáÅÜ= Ç~ê~ìÑ=
îÉêëí®åÇáÖÉåI=Ç~ëë=cêáëíÉå=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=ëáåÇK==

ÄK= sçå= áåÇÉñ= ÉêëíÉääíÉ= ^å~äóëÉåI= píìÇáÉå= çÇÉê= ^ìëïÉêíìåÖÉå=
ÉåíÜ~äíÉå=ëìÄàÉâíáîÉ=_ÉïÉêíìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=îçå=
áåÇÉñ=ïáÉÇÉêÖÉÄÉåI==ëçïáÉ=~ìÑ=áå=píáÅÜéêçÄÉå=ÖÉë~ããÉäíÉåI=
îçå= áåÇÉñ= ~äë= ÖÉÉáÖåÉí= ~åÖÉëÉÜÉåÉå= oçÜÇ~íÉåI= ÇáÉ= ìåíÉê=
_ÉåìíòìåÖ= îçå= ëí~íáëíáëÅÜÉå= jÉíÜçÇÉå= ÉêÜçÄÉå= ìåÇ=
îÉê~êÄÉáíÉí= ïÉêÇÉåK= aáÉëÉ= îçå= áåÇÉñ= ÉêÜçÄÉåÉå= a~íÉå= ìåJ
íÉêäáÉÖÉå= ÉáåÉê= ëí~íáëíáëÅÜÉå= cÉÜäÉêê~íÉ= ìåÇ= ~åÇÉêÉå= ëí~íáëíáJ
ëÅÜÉå=ìåÇLçÇÉê=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=c~âíçêÉåK=cΩê=Éíï~áÖÉI=ÄÉJ
êÉáíë=áå=ÇÉê=k~íìê=ÇÉê=jÉíÜçÇÉ=ÄòïK=ÇÉë=ëí~íáëíáëÅÜÉå=sÉêÑ~ÜJ
êÉåë= çÇÉê= ÇÉê= éê~âíáëÅÜÉå= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÇÉë= sÉêÑ~ÜêÉåë=
ÄòïK= ëÉáåÉê= ^ìëïÉêíìåÖ= òìÖêìåÇÉ= äáÉÖÉåÇÉI= ÇKÜK= áå= ÇÉê=
mê~ñáë= ìåîÉêãÉáÇÄ~êÉ= ìåÇ= ~ääÖÉãÉáå= ÄÉâ~ååíÉ=
råÖÉå~ìáÖâÉáíÉåI=Ü~ÑíÉí=áåÇÉñ=åáÅÜíK=

ÅK= aáÉ= îçå= áåÇÉñ= ~åÖÉÄçíÉåÉå= a~íÉå= ìåÇ= fåÑçêã~íáçåÉå=
ÄÉêìÜÉå= íÉáäïÉáëÉ= ~ìÑ= råíÉêåÉÜãÉåëÄÉÑê~ÖìåÖÉå= ìåÇ=
ÉåíÜ~äíÉå= ÇÉãòìÑçäÖÉ= çÄàÉâíáîÉ= ìåÇ= ëìÄàÉâíáîÉ=
báåëÅÜ®íòìåÖÉå= ÇÉê= ÄÉÑê~ÖíÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÄòïK= ÇÉêÉå=
jáí~êÄÉáíÉêK= áåÇÉñ= ΩÄÉêåáããí= Ç~ÜÉê= äÉÇáÖäáÅÜ= ÇáÉ= dÉï®Üê=
Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= ÇáÉ= îçå= áÜê= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê=
råíÉêåÉÜãÉåëÄÉÑê~ÖìåÖÉå= ÉêãáííÉäíÉå= fåÑçêã~íáçåÉå=
òìíêÉÑÑÉåÇ=Ç~êÖÉëíÉääí=ìåÇ=áå=îÉêíêÉíÄ~êÉê=tÉáëÉ=~ìëÖÉïÉêíÉí=
ïÉêÇÉåK= cΩê= ÇáÉ= oáÅÜíáÖâÉáí= ÇÉê= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê=
råíÉêåÉÜãÉåëÄÉÑê~ÖìåÖÉå= ÉêÜ~äíÉåÉå= fåÑçêã~íáçåÉåI= ÇáÉ=
áåÇÉñ= áÜêÉê=a~êëíÉääìåÖ= òìÖêìåÇÉäÉÖíI=ΩÄÉêåáããí= áåÇÉñ= âÉáJ
åÉêäÉá=e~ÑíìåÖI=Ç~=ëáÅÜ=ÇÉê=mÑäáÅÜíÉåâêÉáë=îçå= áåÇÉñ=äÉÇáÖäáÅÜ=
~ìÑ= ÇáÉ= a~êëíÉääìåÖ= ìåÇ= ^ìëïÉêíìåÖ= ÇÉê= áÜê= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê=
råíÉêåÉÜãÉåëÄÉÑê~ÖìåÖ= ÉêíÉáäíÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= ÄÉJ
ëÅÜê®åâíK==

ÇK= aÉê=^ìëëÅÜäìëë=ÇÉê=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=Öáäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩêW=
EáF= aáÉ= oáÅÜíáÖâÉáíI= ^âíì~äáí®í= ìåÇ= sçääëí®åÇáÖâÉáí= ÇÉê= áã=
o~ÜãÉå= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåëÄÉÑê~ÖìåÖÉå= ÖÉã~ÅÜíÉå= ^åÖÉJ
ÄÉå=ìåÇ=bêâä®êìåÖÉåX=
EááF= a~íÉåÑÉÜäÉêI= _ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå= çÇÉê= i∏ëÅÜìåÖÉå= îçå=
a~íÉåI= ÇáÉ= ~ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê= _ÉåìíòìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= hìåÇÉå=
Éåíëí~åÇÉå=ëáåÇI==
EáááF=^ääÉ=ΩÄÉê=iáåâë=~ÄêìÑÄ~êÉå=aêáííáåÑçêã~íáçå=ëçïáÉ=ÇÉå=fåJ
Ü~äí=ÇÉê=ÖÉäáåâíÉå=pÉáíÉåX=
EáîF=pÅÜ®ÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉã=hìåÇÉå=~å=ëÉáåÉê=e~êÇJL=pçÑíï~êÉ=
ÇìêÅÜ= ÇÉå= ^ÄêìÑ= îçå= fåÑçêã~íáçåÉå= ÇÉê= fåíÉêåÉíéä~ííÑçêã=
îçå=áåÇÉñ=ÉåíëíÉÜÉåX=
EîF=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉã=hìåÇÉå=ÇìêÅÜ=łaçïåäç~Çë“=îçå=mêçJ
Öê~ããÉå=çÇÉê=ëçåëíáÖÉå=a~íÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=

ÉK= aìêÅÜ=ÉáåÉå=sÉêíê~Ö=ïÉêÇÉå=ïÉÇÉê=áåÇÉñ=åçÅÜ=Éáå=ãáí=áåÇÉñ=
îÉêÄìåÇÉåÉë= råíÉêåÉÜãÉå= Ç~îçå= ~ÄÖÉÜ~äíÉå= çÇÉê= Ç~êáå=
ÉáåÖÉëÅÜê®åâíI= ÇáÉ=^êÄÉáíÉå= ÄòïK= áÜêÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= òìÖìåëíÉå=
~åÇÉêÉê= hìåÇÉå= òì= åìíòÉåI= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ~åÇÉêÉå= hìåÇÉå=
®ÜåäáÅÜÉ=çÇÉê=ÖäÉáÅÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=òì=ÉêÄêáåÖÉå=çÇÉê=ÑΩê=
~åÇÉêÉ= hìåÇÉå= ®ÜåäáÅÜÉ= _ÉêáÅÜíÉ= òì= ÉêëíÉääÉåI= ìå~ÄÜ®åÖáÖ=
Ç~îçåI=çÄ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=hìåÇÉå=áå=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=_ê~åÅÜÉ=ïáÉ=
ÇÉê=hìåÇÉ=í®íáÖ=ëáåÇ=çÇÉê=åáÅÜíK=

ÑK= tÉáíÉêÜáå=ïáêÇ= áåÇÉñ=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉ=çÇÉê=iáÉÑÉêìåÖ=
îçå= j~êâíÑçêëÅÜìåÖëÇ~íÉå= çÇÉê= ëçåëíáÖÉê= mêçÇìâíÉ= çÇÉê=

aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=~ÄÖÉÜ~äíÉå=çÇÉê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=fã=^ìÑíê~Ö=
ÇÉë= hìåÇÉå= îçå= áåÇÉñ= ÉêëíÉääíÉ= ^åé~ëëìåÖÉå= çÇÉê=
båíïáÅâäìåÖÉå=~å=ÇÉå=cìåâíáçåÉå=ÇÉê=a~íÉåÄ~åâ=Ç~êÑ=áåÇÉñI=
ëçÑÉêå= åáÅÜí= ~åÇÉêë= îÉêÉáåÄ~êíI= ~ìÅÜ= ~åÇÉêÉå= hìåÇÉå=
~åÄáÉíÉåK==

ÖK= aÉê=hìåÇÉ=ëíÉääí=áåÇÉñ=îçå=ë®ãíäáÅÜÉå=cçêÇÉêìåÖÉåI=hä~ÖÉåI=
sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíÉåI= sÉêäìëíÉåI= pÅÜ®ÇÉå= çÇÉê= ^ìëÖ~ÄÉå= EÉáåJ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=oÉÅÜíëJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëâçëíÉåF= ÑêÉáI= ÇáÉ= áåÇÉñ=~ìë=
ÇÉê= sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ= çÇÉê= kìíòìåÖ= îçå= a~íÉå= ÇìêÅÜ= ÇÉå=
hìåÇÉå= áå= sÉêäÉíòìåÖ= ÇáÉëÉë= sÉêíê~ÖÉë= ÄòïK= ~ìë= ÇÉê=
sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ= ÇÉê= a~íÉå= ÇìêÅÜ= Éáå= îÉêÄìåÇÉåÉë=
råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉë=hìåÇÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=

ÜK= pÅÜ~ÇÉåëÉêë~íò~åëéêΩÅÜÉ= ÖÉÖÉå= áåÇÉñ= ~ìë= éçëáíáîÉê= cçêÇÉJ
êìåÖëîÉêäÉíòìåÖI=sÉêëÅÜìäÇÉå=ÄÉá=sÉêíê~ÖëëÅÜäìëë=ìåÇ=ìåÉêJ
ä~ìÄíÉê= e~åÇäìåÖ= ÄÉëíÉÜÉå= åìê= ÄÉá= sçêë~íò= ìåÇ= ÖêçÄÉê=
c~Üêä®ëëáÖâÉáí=ÇÉë=^ìÑíê~ÖåÉÜãÉêëI=ëÉáåÉë=sÉêíêÉíÉêë=çÇÉê=bêJ
ÑΩääìåÖëÖÉÜáäÑÉåK= aáÉë= Öáäí= åáÅÜí= ÑΩê= ÇáÉ= e~ÑíìåÖ= ÑΩê= òìÖÉëáJ
ÅÜÉêíÉ= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= sÉêäÉíòìåÖ= ïÉëÉåíäáÅÜÉê=
sÉêíê~ÖëéÑäáÅÜíÉåX=áã=äÉíòíÉå=c~ää=áëí=ÇáÉ=e~ÑíìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=îçêJ
ÜÉêëÉÜÄ~êÉå= pÅÜ~ÇÉå= ÄÉëÅÜê®åâíK= pÅÜ~ÇÉåëÉêë~íò~åëéêΩÅÜÉ=
~ìë=råã∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=iÉáëíìåÖ=ìåÇ=sÉêòìÖ=ëáåÇ=ÄÉá=äÉáÅÜíÉê=
c~Üêä®ëëáÖâÉáí= ~ìÑ= bêë~íò= ÇÉë= îçêÜÉêëÉÜÄ~êÉå= pÅÜ~ÇÉåë= ÄÉJ
ëÅÜê®åâíK=

áK= _Éá=ÖêçÄÉê=c~Üêä®ëëáÖâÉáí=ÇÉë=ÉáåÑ~ÅÜÉå=bêÑΩääìåÖëÖÉÜáäÑÉå=áëí=
ÇáÉ= e~ÑíìåÖ= ÇÉã= rãÑ~åÖ= å~ÅÜ= ~ìÑ= ÇÉå= îçêÜÉêëÉÜÄ~êÉå=
pÅÜ~ÇÉå= ÄÉëÅÜê®åâíK= aáÉ= Öáäí= åáÅÜí= ÑΩê= ÇáÉ= sÉêäÉíòìåÖ= ïÉJ
ëÉåíäáÅÜÉê=sÉêíê~ÖëéÑäáÅÜíÉåK=

=
¬T= iÉáëíìåÖëîÉêòìÖ=ìåÇ=^ìëÑ~ää=
~K= iÉáëíìåÖëJ= ìåÇ= iáÉÑÉêíÉêãáåÉ= ëáåÇ= åìê= ÖΩäíáÖI=ïÉåå= ëáÉ= îçå=

áåÇÉñ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÄÉëí®íáÖí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=
ÄK= dÉê®í= áåÇÉñ= ãáí= áÜêÉå= iÉáëíìåÖÉå= áå= sÉêòìÖI= ëç= áëí= áÜê= òìJ

å®ÅÜëí= ÉáåÉ= ~åÖÉãÉëëÉåÉ= k~ÅÜÑêáëí= òì= ÖÉï®ÜêÉåK= k~ÅÜ=
ÑêìÅÜíäçëÉã= ^Ää~ìÑ= ÇÉê= cêáëí= â~åå= ÇÉê= ^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê= îçã=
sÉêíê~Ö= òìêΩÅâíêÉíÉåK= aÉê= bêë~íò= ÉáåÉë= sÉêòìÖëëÅÜ~ÇÉåë= áëí=
~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK= sçã= hìåÇÉå= ÜáåíÉêäÉÖíÉ= a~íÉå= ïÉêÇÉå=
ÇáÉëÉã=áå=~ääÖÉãÉáå=îÉêïÉêíÄ~êÉê=cçêã=òìêΩÅâ=ΩÄÉêÖÉÄÉåK==

ÅK= dÉê®í= ÇìêÅÜ= Ü∏ÜÉêÉ= dÉï~äí= ïáÉ= råêìÜÉåI= k~íìêâ~í~ëíêçJ
éÜÉå=çÇÉê= ®ÜåäáÅÜÉ=bêÉáÖåáëëÉ=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=^ìÑJ
íê~ÖÉë= áå=sÉêòìÖ=çÇÉê= Ñ®ääí=ÇÉê=wìÖêáÑÑ= ~ìÑ=ÇáÉ= fåíÉêåÉíéä~ííJ
ÑçêãI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÇÉå=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=fåíÉêJ
åÉíéä~ííÑçêãI=~ìë=ÇáÉëÉå=dêΩåÇÉå=~ìëI=ëç=êìÜí=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉJ
ëÉê=wÉáí=ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=îçå=áåÇÉñ=òìê=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖK=
däÉáÅÜÉë=Öáäí= ÑΩê=ÇÉå=^ìëÑ~ää= îçå=aêáííäÉáëíÉêå=ïáÉ=mêçîáÇÉêåI=
îçå= ~åÇÉêÉå= hçããìåáâ~íáçåëãáííÉäå= çÇÉê= ÄÉá= ^ìëÑ~ää= îçå=
e~êÇJ=ìåÇ=pçÑíï~êÉ=îçå=áåÇÉñI=ëçïÉáí=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=îçå=áåÇÉñ=
òì=îÉêíêÉíÉå=ëáåÇK=báå=ÇÉê~êíáÖÉê=^ìëÑ~ää=ÄÉêÉÅÜíáÖí=ÇÉå=hìåJ
ÇÉå=åáÅÜí=òìã=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòK=

=
¬U= bêÑΩääìåÖëçêí=L=dÉêáÅÜíëí~åÇ=
~K= fã= dÉëÅÜ®ÑíëîÉêâÉÜê= ãáí= h~ìÑäÉìíÉåI= àìêáëíáëÅÜÉå= mÉêëçåÉå=

ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÅÜíë=çÇÉê=ÄÉá=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉã=pçåJ
ÇÉêîÉêã∏ÖÉå=Öáäí= ÑΩê=hä~ÖÉå=ÇÉê=dÉêáÅÜíëëí~åÇ=~ã=páíò= îçå=
áåÇÉñ= ~äë= îÉêÉáåÄ~êíK= pçïÉáí= ^åëéêΩÅÜÉ= îçå= áåÇÉñ= åáÅÜí= áã=
j~ÜåîÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÄÉëíáããí=ëáÅÜ=ÇÉê=
dÉêáÅÜíëëí~åÇ=ÄÉá=káÅÜíJh~ìÑäÉìíÉå=å~ÅÜ=ÇÉêÉå=tçÜåëáíòK=

ÄK= bêÑΩääìåÖëçêí=áëí=páíò=ÇÉê=áåÇÉñ=fåíÉêåÉí=ìåÇ=jÉÇá~ÑçêëÅÜìåÖ=
dãÄeI=_ÉêäáåK=

ÅK= bë=Öáäí=ÇÉìíëÅÜÉë=oÉÅÜí=

_Éêäáå=áã=gìäá=OMMT=
=

áåÇÉñ=fåíÉêåÉí=ìåÇ=jÉÇá~ÑçêëÅÜìåÖ=dãÄe=
wáååçïáíòÉê=píêK=N=

NMNNR=_Éêäáå=


